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Organisation du MEDAD
FUSION OU CONFUSION ?

(en tout cas une grande pagaille…)

Compte rendu de la réunion au cabinet du ministre 
le 26 septembre 2007

Après 2 mois d’attente sans aucune nouvelle, le Cabinet du Ministre convoquait une 
deuxième réunion avec l’ensemble des organisations syndicales du MEDAD dans la même 
configuration que le 26 juillet dernier, c'est-à-dire le périmètre Ecologie-Equipement-
Industrie-Aménagement du territoire.
Contrairement aux engagements pris en juillet, l’envoi de documents préparatoires (état des 
lieux des missions, rapport ARIBAUD, synthèse des réunions des administrations, …) et le 
lancement des groupes de travail « thématiques » n’ont pas eu lieu.

En revanche, le contexte général, lui, a évolué :
§ grande « moulinette » du Service Public lancée à travers la RGPP (Révision Générale 

des Politiques Publiques), avec comme objectif essentiel, la réduction à tout crin du coût 
des services de l’Etat (moins de missions, externalisation, réduction d’effectifs, …)

§ charge violente du Président de la République à Nantes dans son discours sur la 
Fonction Publique à travers la remise en cause de l’ensemble des principes fondateurs et 
des propos humiliants pour les personnels

De plus, à défaut d’éléments transmis par les dirigeants du MEDAD, les « fuites » convergent 
toutes vers un seul constat :
§ le projet de réorganisation est déjà largement ficelé
§ les fusions de directions centrales, de services régionaux et départementaux sont sur les 

rails
§ la réduction des effectifs du MEDAD se poursuit
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Devant cette situation intenable, la FSU a fait la déclaration suivante en propos liminaire :

« Vos premières déclarations sur l’organisation du MEDAD nous laissaient entendre que le 
chantier proposé démarrait par le bon côté : 
-quelles missions, quels objectifs pour le MEDAD et quelle organisation et quels moyens en 
découleraient.
Ce n’est pas le constat que nous faisons aujourd’hui !
Nous n’avons toujours pas vu les objectifs du MEDAD à travers la lettre de mission du 
Ministre ….
Quelle « identité » commune, qui est restée un slogan !
Vous nous avez convoqués aujourd’hui pour nous annoncer des éléments qui s’inscrivent 
dans des préalables que nous ne pouvons accepter :

- réduction de 1500 postes au MEDAD
- lancement de la fusion « large » des services régionaux

Le contexte qui nous est imposé n’est fait que de dénigrement du rôle et des fonctions des 
agents de la fonction publique, c’est à dire de leur contribution à la vie quotidienne des 
citoyens et au développement du pays.
Les objectifs du Gouvernement contenus dans la RGPP sont clairs : 
- remise en cause des missions
- diminution du nombre des fonctionnaires
- externalisation de missions

afin de réduire le coût global de la Fonction Publique
Nous ne pouvons accepter la disparition des bases fondatrices de la Fonction Publique, à 
travers la remise en cause des statuts, des carrières et des modes de rémunération, qui n’est 
qu’un prétexte à un affaiblissement du Service Public. Nous n’y trouvons ni l’Intérêt Général, 
ni la réponse aux besoins des citoyens.
La FSU ne peut accepter plus longtemps que le logo « écologie » serve de prétexte, d’écran 
de fumée, à l’application conforme de mesures qui visent à une réduction générale de l’action 
de l’Etat et à la négation des attentes des citoyens. »

La réponse fut surprenante :

§ mais non, rien n’est décidé sur l’organisation (les Directeurs seraient-ils 
« malentendants » ?)

§ le budget n’est pas si mal dans le contexte général (pas mal ?... pour LA priorité du 
Gouvernement ?)

§ on ne peut pas vous en dire plus avant les conclusions du « Grenelle » …, qui n’est pas 
censé tout régenter au MEDAD mais, quand même, la lettre de missions du 
Ministre en dépend !)

§ comme promis, on lance les 3 premiers groupes de travail (dialogue social, missions, 
compétences), et les autres suivront.

Plusieurs heures d’argumentaires des organisations syndicales ont démontré l’incohérence des 
propos du Cabinet avec, d’une part, la réalité qui est vécue par les personnels et, d’autre part, 
les projets globaux qui visent l’affaiblissement de la Fonction Publique.
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En fin de réunion, le projet de Budget 2008 nous a été rapidement exposé :

§ confirmation de 1200 suppressions d’emplois (conforme au contrat d’objectif passé 
dans le précédent gouvernement, pour la partie « équipement »)

§ relative stagnation des crédits
§ priorité à la mission « écologie » et une touche de « durable » partout, ou presque !

Derrière un habillage en « vert » tout au long du discours, nous vous livrons quelques 
morceaux choisis qui en disent long sur la suite, y compris du « Grenelle » :
« On a le devoir de développer la France, de créer des emplois, de préserver la compétitivité 
des entreprises (EADS, …) »
« Faire que la production soit propre, mais avec prudence, sans coup de massue fiscal pour les 
entreprises »
« S'il y a création de taxes écologiques, elles doivent être compensées par des mesures fiscales 
ou d’allègement de charges »

Au final, que retenir de cette réunion ?
On n’a toujours pas de projet pour ce ministère, il semble régner la plus grande 
confusion à ce sujet mais on a un projet de budget qui acte certaines orientations (fusion 
des programmes support notamment).
Si la tenue des groupes de travail se fait dans le même style, on peut se poser des 
questions sur leur efficacité et la réelle volonté de « dialogue social ».
Cependant nous y serons présents et y défendrons les métiers et les conditions de travail 
des personnels.

Dates des premiers groupes de travail :

09 octobre sur « le dialogue social »
11 octobre sur « les missions du MEDAD »
16 octobre sur « le développement des compétences »

Vos représentants SNE-FSU et SUP’Equip


