RHM
6/03/08

g,
e

Liberté » Egalité » Fraternité
R]::PUBLIQUE FRANCAISE

Ministére

de I'Ecologie,

du Développement
et de 'Aménagement
durables

Rapport de Préfiguration
Aux Ministres
de la mission Ressources Humaines et Moyens
Hélene Jacquot-Guimbal
Directeur Général des personnels et de I'administraDirecteur général de
I'administration
06/03/08

Présent 1/26
pour
I"avenir



RHM

6/03/08
Sommaire
1. Enjeux en matiere de ressources humaines et de moOyens.......ccceeuvvvvevneennnennnnneeenenennnnen. 3
Amélioration de la PErformManCE ............uuuiiiiiiiiiiii e anrennne 3
Accompagnement de la mutation du MEDAD ......ccame i 4
Intégration du développement durable dans lesigudis SUPPOIt............cooeeeiieiiiiiiiiiiieeeeee, 5
2. L2 StIUCTULE CIDIE cevuiiiieiiiiuiiiiieneiiniiineieieeiitnesetenssssnessrsnsssssessssnssssssssssassssnsssssessssnssssnassssnne 7
Q) PLEAMDUIE ...ttt 7
D) L'OLGANIGIAMIME .eoveeiririirierieiniiieieeeieese sttt sttt 7
3. Le fonCtioNNEmMENTt INTEIIIE ..cveeeerrreenererrrnesscreennssessesnesssssenssssssssnsssssssnsssssssssssssssnassssssnnnss 12
a) La 1épartition des FOlES.......uiuiiuiiiiiiiiiiiie e 12
Le pble « emplois €t COMPELENCES » ..ooviiic et 12
Le pble « gestion du Personnel » ... 13
Le pble « politiques support et fonctionnement BLE® ..o 15
Le pble « prestations communes de l'administrat@rtrale » ................ccccccvvvvviiiiiiecnnnnn. 16
Le pble « systemes d'information » .........ccccoeciiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 18
Le plle « affaires fINANCIEIES 3 ........oiiieeeeeiieiiee et e e e e e e e e e e e e 19
Le plle « relations SOCIAIES » ...........viceecceeeeeeeeiiiiiiie e e e e e e e e e seset e e e e e e e e e e eenneeeeees 20
Le pble « affaires générales » ... 20
b) Le mode de management CIDLE. ...ttt 20
4. Articulation avec les services déconcentrés et les établissements publics ...........cceuu.... 22
Q) AVEC 1eS SCIVICES AECOMCEINLIES ....vuvrrenieereirieiiererrisieeiereesestaesesseseaeae st sesstasae s sestassesessestaesesseseasaesessestasseses 22
b) Avec les établiSSEMENES PUDLCS....vuvuevurueveiirieieicieiereerie ettt senns 22
©) Avec les autres parties PreNaNtes EXLEIMIES ..o uiuiueuieerrieerriaetsesesseseseesessessisssessssesssse s sseseseesssessssessssenas 23
5. Plan de MISE €N (BUVIE ...ceeereeuerrernercreenesscrsennesessernesssssennsssssssnssssssssnsssssssnnssssennsssssssnnsssss 25
6. Concertation et principes de travail........occeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie . 26

2/26



RHM
6/03/08

1. Enjeux en matiere de ressources humaines et de
moyens

Le MEDAD est riche de plus de 78.000 agents, répaur I'ensemble du territoire, en charge d'une
grande variété de domaines, et possédant de neslipimpétences.

Les services du ministere ont besoin de pouvaipsiger sur des structures assurant leurs fonctions
« support », compétentes et économes en moyersudarrelation de type "client-fournisseur”.

Il faut également des fonctions support capablesodéribuer a la construction du MEDAD tant du
point de vue de I'évolution de la culture profesaille et des missions que du changement de
posture de « I'Etat technique » . Enfin, le MEDA®d®It de devenir 'administration exemplaire en
matiere de développement durable.

Ainsi :
- L'amélioration de la performance,
- L'accompagnement de la mutation culturelle du MED&Dtermes de compétences et de
meétiers,
« L'intégration du développement durable dans lesigaés support,

constituent les trois enjeux principaux qui s'dteat a cette réorganisation.

Amélioration de la performance

Cette question doit étre resituée dans les expEsemenées dans les anciennes structures, en
recherche constante de modernisation de leur gestialans la continuité des efforts faits ces
dernieres années.

1. L'achevement de la décentralisation des infiesires routiéres et la mise en place de la LOLF
ont entrainé des restructurations trés profondeseeices déconcentreés :

« La création des DIR dans un objectif un « recgmtrenétier » et de mutualisation des
fonctions support.

- Le départ de 35 000 agents dans les Conseils Généyai devraient étre rejoints par 5 000
autres issus des parcs départementaux.

- En corollaire, la réorientation des services déeantrés sur les missions stratégiques de
I'Etat et le portage des politiques publiques expsd par la déconcentration des fonctions de
responsable des budgets opérationnels de progrdRE@P) au niveau régional.

L'éclatement des services et des responsabilig@#ssaexigé un important effort d'organisation et
d'adaptation sociale.

La DGPA a accompagné ces transformations et mewénain nombre d'études pour optimiser les

fonctions supports : diagnostic d'organisation etfahctionnement de sa propre structure aprés
deux ans d'existence, « bench marking » auprefrepeises privées en matiere de GRH, initiation
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de mutualisation au niveau régional ou inter-régioavec mise en place de plateformes de
ressources humaines autour des CIFP, organe datfomparticulierement riche de I'ex Ministére
de I'Equipement.

2. Des méthodes particulierement innovantes @ples ont permis au sein de la DGA de I'ex
MEDD de satisfaire les employeurs (DIREN) dans delre d’ un partenariat avec les autres
ministeres gestionnaires de corps (MAP et ex Miénestle I'Equipement).

3. les DDE et les DDA se sont rapprochées afibadtéer ensemble et simultanément les questions
d'aménagement des territoires urbains et rurauwe etaliser a terme des eéconomies d'échelle en
matiere de gestion.

L ‘expérience et les études engrangées permettdfitrder que I'enjeu capital de I'amélioration de
la performance des activités support du MEDAD sa &itour des axes suivants :

- L'approfondissement des réformes en cours darsetgges déconcentrés pour stabiliser les
organisations, sécuriser les agents et optimises lgroductions.

. La réorganisation des fonctions support de l'enserdbs directions de I'Administration
Centrale par regroupement et mutualisation de fometsimilaires a une bonne échelle,
évitant notamment les vulnérabilités liées a l®xise de structures tres petites,
vulnérabilités qui ont été bien identifiees darssdegnostics de service.

- La professionnalisation par filiere métier permmtta la fois la consolidation de la
gualification des agents et la souplesse d'adaptatiune éventuelle organisation nationale
interministérielle (Office Nationale de Paye, seeviacturier,...)

- Le développement de méthodes d'outils de pilotagie egestion des activités support, et
d'évaluation des politiques menées.

- La prise en compte des besoins des employeurs & datisfaction des agents, double
objectif qui pourrait paraitre contradictoire mgisi, géré en synergie, est gage d'une tres
grande efficacité.

Accompagnement de la mutation du MEDAD

La création du MEDAD a été percue comme une oppié&unajeure par les ministeres d'origine,
capable de mobiliser tous les agents autour de biteon forte de relever les défis du
développement durable. Rapidement les chefs deceenet responsables de programme (ici
déenommeé « employeurs ») ont mesuré l'effort a aptiomn matiére d'évolution des compétences;
parallelement les agents ont réalisé peu a pels @llaient devoir, pour certains d'entre eux,
s'inscrire dans une nouvelle logique. Le Grenelligirennement a tracé la feuille de route du
ministére et défini ses nouvelles priorités d'awtiointroduisant des évolutions parfois profondes
par rapport a l'existant.

La fusion des deux administrations centrales de geésn, dans un dialogue social continu,
constitue un préalable indispensable a la satisfactes deux autres enjeux que sont I'adaptation
des métiers et des compétences et 'accompagndewagents dans le changement.

Une attention particuliere sera portée au regro@nemeographique sur le site de la Défense et au
déménagement de la DGA, comme de I'ensemble dessagengeant d'affectation géographique.
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L'adaptation des métiers et des compétencesu service des employeurs, nécessite que les
responsables de programme cadrent rapidement bessns en terme quantitatif et qualitatif en
lien avec la DPES. A charge ensuite, a I'admirtistnacentrale et aux services concernés par les
fonctions RH d'organiser l'acquisition ou le mantde cette compétence avec I'ensemble des outils
a leur disposition : formation initiale et continuecrutement, mutation, organisation du travail, .

D'autres sujets constituent des enjeux importdats, la résorption de la vacance des postes, la
réactivité a pourvoir les postes stratégiques,rifioaisation des pratiques de gestion avec le
ministere de l'agriculture, et I'élargissementalégines de compétences.

L'accompagnement des agents dans le changementrgentensemble du personnel. Cet
accompagnement peut étre individuel ou collectifiait étre adapté a chaque situation.

Par exemple, il peut s'agir d'une formation géeérali management du changement pour
'encadrement, ou d'un séminaire d'acculturatioor ptes agents venant d'origines différentes
intégrant un nouveau service.

Il peut s'agir également d'une aide au changemmmhétier basé sur un bilan de compétence et,
eventuellement, une mobilité accompagnée.

Intégration du développement durable dans les politiques support

Le MEDAD consacre prés de 385 millions d'euros @ocfionnement de ses services et de ses
agents ; il doit évidemment étre exemplaire dassnsedes d'actions, dans son organisation, dans
son fonctionnement interne, au regard des objedtifdéveloppement durable :

- Au titre du développement et de la performance écoque,
« Au titre de son devoir d' « éco-responsabilité »,
- Face a l'exigence majeure de socio-responsabilité.

Au titre du développement et de la performance écamique, il s'agit dans le cadre de la

politique de commande publique mise en ceuvre dapsolgramme-support de faciliter I'accés des
petites et moyennes entreprises aux marchés diapprmements généraux, de services et de
prestations intellectuelles mis en ceuvre par leidé®re. Il convient de méme de renforcer
I'efficience de cette commande publigue, en faaotisla mutualisation et surtout en

professionnalisant les fonctions d'acheteur etnémant le réseau métier correspondant.

Au titre de son devoir d' « éco-responsabilité »e ministere doit également axer les objectifs de
son programme-support sur la recherche de modémdeonnement internes les plus efficaces au
plan énergétique, les moins dispendieux en resssuen visant notamment |'évolution des modes
de faire et notamment des comportements individogida formation, et en prenant en compte les
impératifs de développement durable dés I'amontadgualification des besoins. Ces objectifs

doivent tout particulierement orienter les poliggude gestion immobiliere mise en oeuvre dans le
cadre du programme-support, celles des déplacersenis gestion des flottes automobiles, et la
promotion des nouvelles technologies de commuiicati

Face a I'exigence majeure de « socio-responsabiligles politiqgues «fonctions support » portées
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par le ministére doivent s'inscrire dans une dookikntation. Elles doivent tout d'abord contribue
de maniéere exemplaire a I'embauche et a lintégratdes personnes handicapées dans les
communautés de travail de ses services, en déwlbpmtamment le recours aux possibilités
offertes par les NTIC. Elles doivent égalementefale I'insertion économique un critere majeur de
choix dans les modes de dévolution des prestationfées a l'extérieur dans le cadre des marchés
publics.

Les missions dans le périmetre « ressources humamet de moyens » :

- Mobiliser et adapter au mieux les compétences aviceedu ministére, les mettre a
disposition des services (réle d'employeur), enliegon de la stratégie définie par la
DPES

- Assurer la gestion administrative des personnei&ebmpagner les agents (role de gestion
des agents)

. Mettre a disposition des services les moyens detifmimement dont ils ont besoin (gestion
du programme support hors titre 2 pour tout le stare)

- Mettre en ceuvre la stratégie ministérielle desesyss d'informations définie par la DPES
- Assurer la cohérence des systemes d'informationidistere

- Fournir aux administrations centrales les prestati‘épondant a leurs besoins et a leurs
demandes, au meilleur codt (prestataire de service)

- Préparer et exécuter le budget du ministére
- Veiller a la qualité des relations sociales au geiministére

- Assurer la gestion de proximité des agents et dg&ens généraux du Secrétariat Général
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2. La structure cible

a) Préambule

Avant d'entrer dans la description des propositiiosganisation, il faut indiquer que le travail de
préfiguration a amené I'équipe mise en place agz@ptres vite un changement de configuration, a
périmetre identique : I'ensemble des missions éenfi a la DGRHM amenait a constituer une
structure tres importante (en termes de divergténgsions et en nombre d'agents) qui aurait été
difficile a coordonner avec le reste du secrétaydatéral.

La proposition présentée plus loin vise la consionc de services de moindre taille, plus
spécialisés, et donc plus aisés a coordonner ageautres structures du secrétariat général.

Il est également proposé, pour assurer ce roleodadimation, de créer une fonction de secrétaire
général adjoint, qui pourrait avoir en particuli@r mission de maintenir un point d'entrée principa
pour le dialogue social.

b) L'organigramme

L'organisation mise en place pour assurer les anisscomprises dans le périmetre « ressources
humaines et moyens » en réponse aux enjeux et B$ions qui viennent d'étre exposés, s'articule
autour des péles suivants :

. «emplois et compétences} regroupés en

« «gestion du Personnel » } un seul service

-« politiques supports et fonctionnement durabl@» service)

« « prestations communes de lI'administration centrafan service)

« «systemes d'information » (un service)

-« affaires financieres » (une sous direction cata directement au secrétaire général)
- «relations sociales » (un département a l'intémel cabinet du secrétaire général)
-« affaires générales » (un département a l'intéde cabinet du secrétaire général)

Le service du personnel, des emplois et des compwétes

Ce service est constitué des deux pbles « emplomnepétences » et « gestion du Personnel », qui
contribuent conjointement a la mise en ceuvre dadegie des ressources humaines.

Pour présenter trés rapidement les roles différdessdeux poles, on peut dire que :
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> Le pble « emplois et compétences » tient le r@mgloyeur, en relation avec les services et
les responsables de programmes et en liaisonectrogic la DPES ; il gere les emplois et en
définit les qualifications, qu'ils soient tenus pdes agents dont le statut est de la
responsabilité du MEDAD ou non.

> Le pble «personnel » gére les agents, en padicudeux dont le statut est de la
responsabilité du MEDAD ; il est responsable dpdge de tous, y compris de ceux dont il
n‘assure pas la gestion.

Il sera donc nécessaire d'instaurer des processti®\vhil horizontaux, permettant & chaque pole
d'apporter sa contribution, sous la responsaldliié pilote clairement identifié et en cohérence
avec les orientations stratégiques définies pRF&ES.

C'est notamment le cas pour :
- I'élaboration du Schéma d'Effectifs et de Recrutdrda Ministére (SERM)
- les politigues de mobilité et des promotions demnég)
- lidentification des postes a publier dans lesisess
- laremontée et I'exploitation des candidatures
- la gestion des sorties d'écoles (choix des po$fierts) affectation des lauréats)
- la politique de recrutement
- la politique indemnitaire

- linterface entre I'action sociale, la médecinepd&vention, I'hygiene et la sécurité des
agents

Le pble « emplois et compétences » est composéntiéds suivantes :
« «gestion des ressources en emplois et en compsétenc
-« développement des compétences et de la formation
« « parcours professionnels »

Le pble « gestion du Personnel » pourrait étre am@mles entités suivantes :
« «gestion du Personnel d'encadrement et des carglae
-« gestion des Personnel de catégorie B et C »
« «action sociale et pensions »
« « études et remunérations »
« « appui juridique statutaire, disciplinaire et diabogie »
« « parité et égalité professionnelle entre femmdmeatmes »
-« pilotage des centres de support mutualisés RH »

Quand les processus de déconcentration des actestilen auront été enclenchés, il est légitime de
penser qu'une seule sous-direction sera nécesgaimurt terme, vue la charge de travail,
notamment sur les chantiers statutaires, le regmept en une seule sous-direction ne parait pas
opportun.

Toutefois, le débat n'est pas tranché sur le mémlgahisation de ces deux sous-directions : par
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filiere (technique/administrative) ou par macrodga (catégories A, B, C). Les deux modes
d'organisation, qui se sont succédés dans lesigrgammes antérieurs, ont chacun leurs avantages
et inconvénients. Tout dépend des priorités quev&ut se donner dans la stratégie RH. Il semble
gue la logique de la DGAFP tend a privilegier |aifun des corps, les CAP inter-corps et la
transversalité des emplois pour un méme niveauatieg

Le service « politiques support et fonctionnementutable »

Il est composé des entités suivantes :
« «conduite et gestion du programme support »
« «animation des politiques de soutien et de fonagomnent durable »
-« systemes d'informations pour la modernisatide ptlotage des activités-supports »

Le service « prestations communes de I'administrain centrale »

Il est composé des entités suivantes :
-« cadre de vie des agents de I'administration akentr
-« appui technique et logistique aux directions »
« «marchés et comptabilité »

Ce péle, construit a partir des actuelles sous:tiines du cadre de vie et sous-direction des
prestations logistiques et des moyens, comprendede@®ent une intégration des fonctions
bureautiques et informatiques et une intégratiagmssive des fonctions relatives aux marchés et a
la comptabilité.

Le dimensionnement et l'intégration des fonctiomsain de ce service des prestations communes
doivent tenir compte du degré de mutualisation réspar ailleurs dans les différentes directions
générales de métiers, dont les effectifs varieder250 a 800 agents (hors DGAC) et de la nécessité
de maintenir au sein de ces directions généralesiveau minimal de gestion de proximité,
notamment en matiere de gestion des agents, dataéfides marchés et des formations métiers
relevant des programmes portés par ces directibrde® responsabilités de gestion sur leurs
programmes budgétaires. Le maintien d'une capdeténaitrise d'ouvrage sur les applications
informatiques métiers est également indispensable.

Le service « systemes d'information »

Il est composé des entités suivantes :
« «schéma directeur des systemes d'information ebehenunication »

« «mise en oeuvre du schéma directeur des systémfgrdation et de communication »
« «outil de production informatique »

L'équipe de préfiguration a considéré que la mpplgi des systemes d'information et sa mise en
oeuvre devaient étre situées au plus haut niveamicistére.
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En effet, dans toutes les grandes organisationeemesd, les systemes d'information ne sont plus
considérés comme une simple aide a la productids m@n commaun outil de management a
part entiére.

lls sont la clé de vodte qui consolide la stratégierte la politique de I'organisation en externe
comme en interne, aligne les prestations informiasgsur les stratégies « métier » dans l'objectif
d'une amélioration globale et durable de la qudktda production et de I'efficience des services.

Dans un nouveau ministere aux ambitions fortesfrooté & une nécessité vitale de remettre

rapidement en ordre de marche des services idsuszdns divers, il est nécessaire de faire monter
en puissance des techniques aujourd'hui a peingseégs, de s'appliquer a lui méme les pratiques
innovantes du développement durable.

Il est donc indispensable de se doter rapidement chdre conceptuel et appliqué en matiere de
systeme d'information, appuyé sur un outil de petidn performant et disponible. Les liens avec la
DPES, qui décrira la stratégie a moyen et long ¢éepermettront de construire ce schéma directeur
en étant sdrs d'une cohérence avec la stratégiardsiere lui méme.

La sous direction « affaires financiéres »

Elle est composée des entités suivantes :
« « prévision et synthese budgétaire »
« «réglementation budgétaire et comptable pouritestére »
-« contrdle interne comptable et Cour des comptes »

A terme, ces entités sont amenées a évoluer awiEpleiement de I'application interministérielle
de gestion CHORUS et le démarrage du contréleriatau sein du ministere.

Les affaires financieres voient leur role évolumu, dela des bureaux budgétaires et comptables
traditionnels : la synthése budgétaire prend plampgleur, pour que les contraintes financieres
soient connues et gérées au niveau stratégiquessprctant les prérogatives des responsables de
programmes. La mise en place d'un contrble inteameptable est une demande claire de la Cour
des Comptes, pour contribuer a la certificationaeaptes de I'Etat.

Le département « relations sociales »

Il est composé des entités suivantes :
« «relation avec les organisations syndicales »
« «courriers réservés (parlementaires et agents) SG

De bonnes relations techniques avec les organisatiyndicales (CTPM et CTPC, élections,
gestion des décharges d'activité de service, déce mise a disposition de permanents dans les
structures syndicales, ...) sont essentielles bolme qualité des échanges ou des négociations
futurs.

Le courrier réservé permet, par les interventioes élus ou de personnes privées, de suivre les
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probléemes qui ne sont pas relevés directement gmrsérvices. Les agents qui organisent la
production des réponses, avec la collaboration'atsdmble du SG, jouent souvent un role de
médiation. Le bilan de I'existant a montré quedte était extrémement apprécié.

Une attention forte continuera d'étre portée ae pélations sociales, avec une implication directe
du Secrétaire Général et de son adjoint.

Le département « affaires générales »

Il est composé des entités suivantes :
« «gestion de proximité des agents »
« « maitrise d'ouvrage de la formation »
« « point d'appui moyens généraux »
« «suivi des effectifs et des emplois »

Actuellement la fonction « affaires genérales »eastrcée dans trois structures :

- au sein de la DGPA, le département des affairegrgis qui comporte un péle gestion de
proximité des agents, un pole formation, un polei sles effectifs et un pdle moyens généraux,

- au sein du secrétariat général, le service du peeset de I'administration qui comporte un
bureau du personnel et des moyens généraux etrealbde la formation,

- ausein de la DGA, le bureau des affaires générales

L'organigramme cible est un département des affajenérales pour I'ensemble des structures
composant le secrétariat général.
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3. Le fonctionnement interne

a) La repartition des roles

Il faut régulierement, dans la suite du rapportriué les interactions avec la direction du pil@adg

de I'évolution des services, ce qui est normalquescette direction sert de plague tournante pour
organiser nombre de chantiers ; ces interactiohgt@ndécrites dans le rapport de préfiguration de
la DPES (page 18 et suivantes) et il est suggésdydapporter.

Le pole « emplois et compétences »

Ce pole élabore et met en place, conjointement lavedle « gestion de Personnel », la politique du
Personnel. Il tient le rle « d'employeur », c&stire qu'il a la responsabilité de la définitioesd
recrutements, de la mise en place des compétedeels gestion des emplois et de la masse
salariale.

Il élabore le plan de gestion prévisionnelle ddeatifs, des emplois et des compétences, dans le
respect de la stratégie définie par la directiompititage et de I'évolution des services. Il endron

la mise en oeuvre. Il élabore le budget de perdariren assure la mise en place. Il conduit I'actio
du ministére en matiere d'organisation et de carditde travail.

En liaison avec les directions d'administrationtiaa, il élabore, anime et coordonne la politique
du ministére en matiére de parcours professiortngé enobilité, ainsi que le schéma directeur de
formation, en liaison avec la DPES, et en conduiimise en oeuvre. Il coordonne et anime les
services en charge du développement professiorag & formation professionnelle, et oriente
leur activité.

Le fonctionnement interne du pble repose sur l&@gésrsuivantes :

« «gestion des compétences et des emplois »

Cette entité définit, en liaison avec la DPES, pdditique de gestion des compétences a
I'norizon de trois ans (en intégrant au plus pesscontraintes budgétaires et les marges de
manceuvre disponibles ou a créer), et rétroagmisules leviers d'action : les recrutements.

-« développement des compétences et de la formation

Cette entité du développement des compétenceslatfaenation agit sur le développement
des compétences internes a travers la formatida etconversion professionnelle, autre
levier essentiel du changement.

« « parcours professionnels et de la mobilité »

Cette entité des parcours professionnels et deolailike agit au niveau opérationnel de
l'adéquation emploi/compétences, a la demande el®icas et des agents en recherche
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d'une évolution professionnelle.

Ces entités sont congues pour gérer des processmsomes, mais leurs actions globales sont
dépendantes l'une de l'autre. Chacune est plugcylgmtement tournée vers certains types de
partenaires, sans exclusivité. Elles sont égalemetds horizons de temps assez complémentaires
(plusieurs années pour la premiére; quelques sesgaur la troisieme; un a trois ans pour la
deuxieme).

Par ailleurs, alors que l'activité des deux preesies'inscrit plutbt a l'intérieur de processus
formalisés, la troisieme fonctionnera davantagemmue projet dans un cadre méthodologique
formalisé a l'aide d'outils existants ou a constret sera en capacité de répondre plus facileenent
des demandes non programmees.

Toutes doivent pouvoir interagir avec les platasates RH (issues de la fusion des CIFP et des
cellules GUEPARH), qui reposent sur trois pilietla GPEEC, la formation et la mobilité.

Le péle « gestion du Personnel »

Ce poOle assure la gestion administrative des peetera gestion non déconcentrée (dont tout ou
partie de la gestion est faite au niveau natioealanime la gestion des personnels a gestion
déconcentrée (dont la totalité de la gestion estlé), a I'exception des personnels gérés par la
direction générale de l'aviation civile et de cgéxés par la direction du pilotage et de I'évohutio
des services. Il est chargé de la politique soclalssure un rbéle de coordination ministériele e
matiére de statuts.

Clairement tourné vers les agents en poste au MERAZomplémentarité du pble « employeur »,
il est I'un des principaux interlocuteurs des repréants des personnels.

Le positionnement de certaines taches orphelinieta@x dans certains bureaux reste a effectuer.
Un conseiller « retraite », en appui des bureauged#ion doit également étre placé sur ce péle.

Un travail avec les chefs de bureaux est encoresséae pour préciser l'organigramme ainsi que le
calibrage en effectifs.

Concernant l'articulation avec la direction du faige et de I'évolution des services, elle portdasur
commande de production d'actes d'affectation egdrinération des cadres dirigeants. Elle porte
egalement sur le travail relatif a la réorganisatie services déconcentres, sur les aspects seatif
la RH (DDEA, transfert des parcs, DDEIA, prochaieemDREDAD,...) qui a bien fonctionné et
devrait donc également bien se poursuivre.

Le fonctionnement interne du pole repose sur l&@gesrsuivantes :

« «gestion du Personnel d'encadrement et des chrdlse et « gestion des Personnel de
catégorie B et C »

L'état actuel de mes réflexions conduit a priviédédiorganisation par macro-grades.
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« « action sociale et pensions »

A priori, cette entité serait constituée comme tliate sous-direction PSP. Un éventuel
regroupement avec le bureau de l'organisation awailr et de la prévention est loin de faire
'unanimité, les activités de ce dernier bureauraemt davantage dans le champ du péle
« employeur ». Il serait toutefois nécessaire id@arra une meilleure coordination entre les deux
structures qui mobilisent les mémes réseaux darselwices déconcentrés.

+ « études et rémunérations »

Par rapport a son fonctionnement actuel, il ser@dessaire de renforcer le pble « études », qui
pourrait apporter son appui aux sous-directionsgdstion dans la préparation des chantiers
statutaires.

« « appuijuridique statutaire, disciplinaire et diédogie »

La conduite des chantiers statutaires nécessifmésence d'un pdle juridigue au sein du pole
gestionnaire, en appui aux différents bureaux pewuédaction des textes réglementaires. En effet,
la lettre de mission du directeur des affairesdjgres met clairement en évidence que cette
direction interviendra en tant que conseil et dipetdes textes produits, d'ou la nécessité d'une
compétence interne.

Par ailleurs, une grande partie des taches aatuetieeffectuées par le bureau ED1 est étroitement

lite a la gestion des personnels. Pour une medllafficacité et une réduction des délais

d'instruction, il serait souhaitable de rapproates bureaux de gestion :

- linstruction des dossiers disciplinaires pour dgents a gestion centralisée, qu'il s'agisse des
dossiers présentés en CAP nationales ou la conamidsirecours de la fonction publique d'Etat
(ce qui est rare)

- linstruction des demandes des agents voulant exerte activité privée et leur présentation
devant la commission de déontologie, en étroitéaboration avec la direction des affaires
juridiques.

Ces questions évoquées a l'occasion de difféereétesons liees a la réorganisation (CODIR ou
réunions des cadres) ne sont pas tranchées arce jou

« « parité et égalité professionnelle entre femmdmeatmes »

« « pilotage des CSM RH »

La réflexion sur le nombre et le contenu des Centte Supports Mutualisés est a relancer
maintenant que l'organisation territoriale du MEDABt en train de se préciser. Cette cellule
devrait étre également impliquée dans le pilotag®BHUCIT (systeme d'information RH).

Il faudra transférer des missions de ce service e€SM de centrale, de méme que dans les CSM
déconcentrés ; ce travail doit maintenant étreigegirconduit a terme dans les meilleurs délais.
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Le pdle « politiques support et fonctionnement durable »

Ce péle des politigues support et du fonctionnendeméble élabore la politigue des moyens de
fonctionnement et veille a sa mise en ceuvre. lleneteuvre la politique immobiliere du ministére

pour ce qui concerne les services déconcentrés, laoconduite de la direction du pilotage et de
I'évolution des services. Il pilote et coordonnebiaigétisation des politiques support. Il anime et
coordonne la politique des achats généraux du tamislans un objectif de développement durable.
Il anime la politique de la connaissance, la fanttilocumentaire et la fonction d'archivage dans
les services. Il assure la conduite des projetsyde&&me d'information pour la modernisation et le
pilotage des activités supports.

Le fonctionnement interne du pdle repose sur l&@gesrsuivantes :
« « Conduite et gestion du programme support »

Elle est en charge de la gouvernance des crédabof@tion budgétaire et synthese, et la
programmation amont avec les gouverneurs de srédihduite des dialogues de gestion).

Elle élabore la stratégie et suit la performancemgramme support.

Elle met en ceuvre la politique des moyens (gestionobiliere et moyens de fonctionnement des
services) et pilote les effectifs-supports du neres.

Elle organise et pilote les BOP centraux du prognanet assure notamment a ce titre le controle
des ETP du BOP support central par entités foneétes.

« «animation des politiques de soutien et de foncgment durable »

Elle assure la prise en compte des objectifs ddréaégie ministérielle de développement durable
dans le champ du programme support, et elle éladiooenduit le plan d'action ministériel pour
I'« éco-responsabilité » et la « socio-respongabili

Elle pilote la politique ministérielle de commangenblique durable, assure pour son volet
ministériel, le pilotage du SI métier « achats >aeime le réseau des acheteurs des services. Elle
exerce a ce titre la fonction de « direction d’dshapour le ministere.

Elle met en ceuvre la politique documentaire entioglaavec la direction de la communication,
anime et coordonne les centres de ressourcesréstdau-métier documentaire.

Elle met en ceuvre la politique ministérielle deshares publiques.

Elle assure transversalement l'animation et lah®g® de la démarche de mutualisation des
fonctions-supports dans les services centrauxcetrm@ntreés.

« «systemes d'informations pour la modernisatide ptlotage des activités-supports »

Elle apporte un appui a la maitrise d'ouvrage desédiers du domaine support. Elle est organisée
en poles sectoriels en charge des études amopiladage des projets et de l'assistance a maitrise
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d'ouvrage comme suit :
. domaine « gestion des agents »,
. domaine « budgétaro-comptable », commande pubbt$| « achats »,
. domaine « ressources et moyens supports »,
. domaine « formation, compétences et gestion dernaaissance ».

Le pole « prestations communes de I'administration centrale »

Ce péle assure les fonctions de coordination, not@nh en matiére de gestion des personnels et les
prestations mutualisées, au profit des directidadniinistration centrale. Il veille a la qualitésde
conditions de travail et du cadre de vie des permsisrde I'administration centrale.

Le fonctionnement interne du pdle repose sur l&@gesrsuivantes :

-« cadre de vie des agents de I'administration akentr

L'entité cadre de vie des agents de l'administratientrale, créée en 2005, n'a pas vocation a
connaitre d'évolutions fondamentales dans son m@om. Ses fonctions de coordination et de
mutualisation ont en revanche vocation a étre igsrg

Ses fonctions peuvent étre résumées comme sigt vadlle a la qualité du cadre de vie des agents
d'administration centrale, de leur accueil et de laformation. Elle est garante de la mise en
oeuvre des conditions nécessaires au traitementabbpude I'ensemble des agents affectés en
administration centrale. Elle est l'interlocuteesdlirections d'administration centrale en matikre
gestion des personnels. Elle veille aux conditiasravail des agents de I'administration centtle

a leur environnement social. Elle a en charge fan&bion continue des agents et assure leur
rémunération.

Cette entité devrait voir ses fonctions élargiesamgtrofondies selon les orientations suivantes :
rapprochement de la gestion administrative de [, panification des fonctions de base de
ressources humaines en un seul lieu au profit destidns générales et construction d'un péle
d'information et de syntheése sur les fonctions owses humaines au profit des directions
générales.

A lissue de I'expérimentation démarrée a la DGRArise en charge de l'instruction des dossiers
en vue de la production des arrétés individuelsétra étendue a I'ensemble des directions
d’administration centrale. Cette opération de miligaion, dont 'un des objectifs majeurs est de
rapprocher la gestion des actes administratifsrdogssus de la paie, doit permettre de soulager les
bureaux gestionnaires de corps de cette part deartdonnel et de réduire les délais de mise en
ceuvre.

Dans la méme logique, le glissement de gestiorcdgss de catégorie C du service du personnel
vers cette entité est acté avec la mise en plagee dCAP locale en centrale pour les adjoints
administratifs, qui devrait intervenir en 2009.

La sous direction a vocation a compléter et déymopes travaux de coordination, d’interface, de
cohésion d’appui et de « facilitateur » sur lesnghsde la gestion du personnel pour le compte des
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directions de centrale.

« « appui technigue et logistique aux directions'agnhinistration centrale »

Cette sous-direction est construite a partir deuile sous-direction PLM, a laquelle on ajoute un
fonction de support bureautique unifiée au profis ddirections et agents de l'administration
centrale.

Le regroupement sous une méme autorité fonctiomrdds agents qui concourent aux supports
bureautiques avec un point d'entrée unique coedtitie démarche de nature a améliorer le service
rendu aux utilisateurs, en matiere d'uniformisatit®s postes de travail, de standardisation des
pratiques, d'enrichissement mutuel des intervenal@sprogression de la réactivité des équipes,
d'extension des plages d'assistance des équiplestetcabilité des demandes d'intervention et des
traitements.

Ce regroupement sous autorité fonctionnelle unijast pas exclusif du maintien sur sites d'une
entité dédiée aux services implantés sur I'Archeeqaune autre entité dédiée aux services du
secrétariat général et du commissariat généralPsgcal et Voltaire) et du maintien dans les
directions générales d'agents dédiés a la maitioserage d'applications métiers.

Cette sous-direction n'exercerait plus en revardhgributions directes en matiére de marchés
publics ou de comptabilité, ces derniéres ayanhtme a étre exercées par une nouvelle sous-
direction a créer autour de ces deux fonctions.

La sous-direction de l'appui technique aux direxgtia'administration centrale aurait vocation a
assurer les principales fonctions suivantes :

- elle pilote et organise I'ensemble du fonctioneetnde la bureautique et de la logistique de
I'administration centrale et en assure la mutu@bisgar grandes fonctions.

- elle valorise et restitue le colt des activitebe veille a évaluer la qualité des prestationtaet
pertinence des choix.

- elle est chargée d'appliquer pour I'administratientrale la politique d'achat public définie au
niveau national.

- elle organise et pilote les prestations d'utitivdlective au bénéfice des services de I'admatisin
centrale et des cabinets ministériels. Elle metegivre les prestations de service contractualisées,
notamment celles liées a la chaine graphique, aayens d'impression et a la numérisation des
documents, sous I'étroit pilotage de la directiedadcommunication. Elle a en charge la gestion des
flottes automobiles et des moyens associés destidins et des cabinets.

- elle assure la gestion du parc immobilier dentisistration centrale et des cabinets ministériels
ainsi que son exploitation technique et sa maimesa

- elle organise les prestations de slreté et darig®ades personnels et des batiments et est

responsable des mesures de protection correspesdamir I'administration centrale en lien avec le
service de défense et de sécurité.
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- elle assure les prestations d'accueil pour I'athtnation centrale.

- elle regroupe les moyens supports mutualisésidtaace bureautique et informatique.

« « marchés et comptabilité »

L'organisation de ces fonctions dans une entit@égrca partir de services existants est liée
fondamentalement au schéma cible d'organisatioandiere et comptable de ['administration
centrale, selon les diagnostics engagés et lestligges envisagées pour le déploiement de
CHORUS.

Quel que soit le scénario retenu, chaque direggénérale restera gestionnaire de ses crédits, sera
pouvoir adjudicateur et le service fait, pour lebas métiers, sera effectué dans la DG.

Si les achats « métiers » peuvent continuer degelde chacune des DG concernées, les achats et
les approvisionnements relatifs au fonctionnementrant ont naturellement vocation a relever du
centre des prestations communes.

Pour assurer leur fonction budgétaire et de gestibaque DG disposera de licences CHORUS
spécifiqgues. Ces licences lui permettront de réalie dialogue de gestion, de réaliser la

programmation des crédits, de déléguer les craditsdifférents BOP des (du) programmes dont

elle a la responsabilité de gestion, de réaliserrdstitutions nécessaires au pilotage et le rendu
compte de l'utilisation des crédits de ses prograsim

Le déploiement de CHORUS est associé a une votmtationaliser la fonction comptable. Cela
implique que les licences seront déployées autpdds seuls agents qui sont a temps plein sur la
fonction comptable, conformément au cadrage intestériel. Ce déploiement va conduire a
unifier les pratiques « métiers » entre adminigiratentrale et services déconcentrés.

Les variantes examinées vont de l'organisation eletuqui conduit les DAC ex équipement a
valider dans Accord |. Les engagements juridiquesté disposition constitue un vide juridique
dans la mesure ou seule la DGPA est ordonnatencipal délégué) & une solution qui conduit a
mutualiser l'intégralité des actes comptables (ga$ validation des E.J., dossier de liquidation,
titre de perception ainsi que la réalisation dagaux comptables de fin de gestion).

C’est cette derniere solution qu’il est proposéradtre en ceuvre.

Le pble « systemes d'information »

Ce pole élabore et coordonne le schéma directesirsgstemes d'information du ministere, en
déclinaison des orientations stratégiques défipgeda DPES. Il veille a la qualité et a la cohéeen
des systemes d'information du ministére. Il pila@ordonne et anime les services informatiques
du réseau scientifique et technique du ministéreriente leur activité. Il est amené, seul ou en
appui de la DPES, a représenter le ministere augessinstances interministérielles dans ces
domaines.
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Le fonctionnement interne du pble repose sur l&@gésrsuivantes :

« «schéma directeur des systemes d'information ebehenunication »

Cette entité est chargée d'élaborer le nouveaurschiirecteur des systémes d'information et de
communication du MEDAD, en fonction de la stratégieposée par la DPES, en liaison avec les
directions « métier ». Apres validation du schéraasde cadre d'un comité stratégique regroupant
les directeurs généraux et piloté par le SG, ellassure le suivi de la mise en ceuvre et en peopos
les évolutions, en lien avec la DPES.

« «mise en ceuvre du schéma directeur des systeimiesrdation et de communication »

Cette entité assure la mise en ceuvre du schémetaliredes systemes d’information et de
communication, a I'exclusion des systémes d’infdroma applicatifs qui restent du ressort des
maitrises d’ouvrages respectives.

« «outil de production informatique »

Cette entité va regrouper sous une autorité higigue unique I'ensemble de I'outil de production
informatique du MEDAD, aujourd’hui dispersé sou$fédentes autorités, afin d'en améliorer
l'efficacité et de fournir aux maitrises d'ouvrdge prestations de qualité leur permettant de mettr
en ceuvre leurs politiques et de réaliser leursiamss

Les missions d'élaboration, de mise en ceuvre ebuiedle de la politique de sécurité des systemes
d'information et de communication d'une part, diéstion des politigues et des outils
informatiques d'autre part seront renforcées @tecteent identifiées dans cette organisation.

Dans une organisation cible, déja esquissée dashiama OPADIC (Organisation et Pilotage des
Activités des Divisions Informatique des CETE), degroupements fonctionnels seront opérés
dans le p6le « production », en accord avec lesrises d'ouvrage, de facon a créer des péles de
compétence de haut niveau permettant de réporigmesamble des exigences du schéma directeur.

Le pole « affaires financiéres »

En liaison avec les directions d'administrationtiaa, ce pole prépare et exécute le budget du
ministére. Il est chargé de la tenue de la comiitéabA ce titre il est chargé de la réglementation
financiére, budgétaire, comptable et de gestiorestl le correspondant central de la Cour des
Comptes et veille aux suites données a ses prétiams.

Le fonctionnement interne du pble repose sur l&@gésrsuivantes :
« « prévision et synthese budgétaire »
-« fonction comptable »
« «controle interne comptable et Cour des comptes »

Outre ses fonctions traditionnelles, ce pole askumeaitrise d'ouvrage métiers de CHORUS et met
en place le contrdle interne comptable demandépaour des Comptes.
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Le pole « relations sociales »

Ce pole veille a la qualité des relations sociatesu bon fonctionnement des instances paritaires e
consultatives.

Le fonctionnement interne du podle repose sur l&@gesrsuivantes :
« «relation avec les organisations syndicales »
« «courriers réserves (parlementaires et agents) SG

Le péle « affaires générales »

Ce péle assure la gestion de proximité du secattgénéral.Le fonctionnement interne du péle
repose sur les entités suivantes :

« «gestion de proximité des agents »
Il s'agit d'une gestion personnalisée sur les ckasujvants : accueil et conseil, promotions, régime
indemnitaire, évaluation, mobilité, temps de trhediretraites en liaison avec la gestion des corps
(service du personnel + DPES pour les agents dd'@{gine industrie) et la gestion administrative
(service des prestations communes) et au serveestdectures du SG. S'y rattache la gestion du
CTPS.

« « maitrise d'ouvrage de la formation »

Il s'agit de la définition des besoins, de I'élabhion des parcours individuels de formation etale |
maitrise d'ouvrage des formations spécifiquesasdn avec le service des prestations communes.

« « point d'appui moyens généraux »

Réle de correspondant du service des prestatiomsnocmes pour tout ce qui a trait au cadre de
travail et aux moyens mis a disposition des agents.

« «suivi des effectifs et des emplois »

Suivi et gestion prévisionnelle en liaison avesdevice des politiqgues supports.

b) Le mode de management cible

Chaque service tiendra périodiquement des réumerservice avec les sous-directeurs et chefs de
bureau, pour assurer la coordination nécessaire.

20/26



RHM
6/03/08

De maniére plus globale, le secrétaire généralirdjéunira toutes les semaines le directeur de la
DPES, le chef du service du personnel, des em@bides compétences, le chef du service
politiques supports et fonctionnement durable etHef du département relations sociales, pour
s'assurer que les informations transversales reoesssont bien échangées.
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4. Articulation avec les services déconcentrés etdl
établissements publics

a) Avec les services déconcentrés

Mise en ceuvre des « politiques supports », contratie gestion, et dialogue de gestion
avec les directions régionales actuelles puis IBREDAD

La mise en ceuvre des politiques supports dansdiee cu programme s'intégre dans le processus
des dialogues de gestion qui se déroulent entRPRROG et les RBOP dans le cadre des travaux
d'élaboration de la programmation budgétaire ieitj2Bl).

Ces travaux concernent l'allocation en ETP et édity de titre 2 et de hors titre 2. En mode
statique, la charte de gestion du programme ddésitrapports techniques entre le RPROG et les
RBOP. En dehors de la période d'élaboration deBla Ié pilotage du programme au quotidien
suppose des réajustements entre les BOP (PBM).

En ce qui concerne l'exécution de la performanicaguee BOP est responsable d'une partie de son
exécution dans le cadre de la déclinaison des tifisjest des indicateurs du programme. Les
réunions du réseau des correspondants LOLF dodétemtpérennisées pour diffuser l'information
aupres des BOP.

Dans le cadre de ce processus, une articulatioiteérst a rechercher avec la direction du pilotage
et de I'évolution des services a un triple niveau :
> en amont des dialogues de gestion, afin de véldi@ohérence des options prises pour la
mise en ceuvre des actions support (priorités, nidegperformance a afficher dans l'atteinte
des obijectifs) avec les orientations stratégiqumies par la DPES pour I'évolution des
services ;
> en cours de dialogues de gestion, la DPES ayangsionsabilité de la cohérence des
moyens mis en ceuvre entre le programme supporestpfogrammes de politiques
publiques ;
» en aval des dialogues de gestion, dans la remdhidermation a mettre a disposition de la
DPES sur le suivi de la performance des BOP.

Parallélement a la gestion du programme-soutiefgriation transverse d'animation des réseaux-
meétiers du domaine support et celle de la mutuaisales fonctions correspondantes se rejoignent

largement et justifient leur positionnement au s#@nl'unité en charge des politiques de soutien
(animation de réseaux-métiers essentiellementtstée au niveau régional).

b) Avec les établissements publics
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Plusieurs sujets sont a traiter, en relation ageDPES, et les tutelles dans le prolongement de ce
qui est actuellement fait :

» Gestion des corps environnement, qui sont pourrésque totalité de leurs membres
affectés dans les établissements publics de |'eistére de I'environnement ; cette gestion
sera prise en charge au méme titre que celles wtessacorps sous la responsabilité du
ministre d'Etat.

> Pilotage de I'évolution des quasi-statuts de conteds présents dans les établissements
publics

> prise en charge et suivi des relations socialesjioit y a des sujets communs a plusieurs
établissements

> pilotage budgétaire et comptable lorsque nécessaire

» facilitation des mutations entre les services deat'et les établissements publics

c) Avec les autres parties prenantes externes

Dans le champ des ressources humaines, c'est & ¢#8 emplois et des compétences qui
constituera le point de contact naturel avec l&grénts ministeres gestionnaires, a commencer par
le MAP ; ainsi qu'avec la fonction pulique terri@e. Toutefois, certains processus de gestion des
personnels des corps d’autres ministéres feroatvanir le pdle « gestionnaire de personnel ».

Il faut noter en particulier les relations avedAP dans le cadre de la création des DDEA, sous le
pilotage de la DPES :

- volet RH : les relations avec le MAP seront prisesharge par les deux poles RH

- volet budget : dans le cadre de la LOLF, les sorestibns financieres des deux ministéres
rechercheront ensemble les modalités de gestiopllssefficientes pour les services, afin
de contribuer au succes de la fusion

. volet « programme support » : le travail a condavec le MAP va essentiellement porter
sur la mutualisation des fonctions-support, la neiseeuvre des conséquences immobilieres
et logistiques de la fusion, avec un plan de rdigaigon des services a conduire, pour le
MEDAD, sous le pilotage de la DPES et sur le valet mutualisation des moyens de
fonctionnement, dont la mise en place devrait f@rditée par l'intégration progressive dans
la politique unifiée des achats de I'Etat.

- volet systemes d'information et de communicatites:DDEA devant nécessairement étre
en mesure de travailler avec les administratiomgrakes du MAP et du MEDAD, elles
doivent disposer au quotidien d'outils de travafibimatique compatibles avec les systemes
d'information des deux ministéres.

C'est pourquoi, dés la phase préparatoire a la ens@lace des 8 DDEA expérimentales et
aujourd’hui encore pour la généralisation de laofysun groupe de travail spécifique « systéemes
d'information » a été mis en place. Il travailletamoment sur la convergence des réseaux, des
messageries et annuaires, des postes de travail,pditiques de sécurité, ainsi que sur
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I'organisation de la fonction informatique et dypgort dans les DDEA.
Ces actions devront se poursuivre au dela du berga2010 et devront notamment étre traduites

dans les futurs schémas directeurs des systemdsrmiation et de communication des deux
ministeres.
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5. Plan de mise en ceuvre
Plusieurs services ou structures vont devoir étsesren place de maniére décalée :
- il n'est pas possible de mettre directement eneplac réorganisation des fonctions
logistiques de centrale tant que le site de Ségupecupé, les agents gérant la logistique
étant les derniers a partir ; il faudra donc peicise calendrier en fonction des

déménagements ;
- la méme remarque s'applique, pour les mémes raigddasnaintenance bureautique ;

- la fonction « mutualisation » de la comptabilitéasmise en place au 1 janvier 2009, il faut
encore plusieurs mois de travail pour bien étredire préts.

Les autres fonctions peuvent étre réorganiséessesran place au début sur plusieurs sites

Précisions pour I'ensemble de I'administration redmt

Le projet de circulaire précisant les modalitésffelaation des agents sera présentée aux
organisations syndicales avant le CTPC du 20 mars

Le marché de programmiste pour le déménagemenpassg avant I'été, pour des mouvements a
partir de janvier 2009
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6. Concertation et principes de travail

Un travail de bilan a été mené pour la DGA et laH2G pour faire ressortir les forces et les
faiblesses des organisations actuelles ; ce trawdié mené entre octobre et décembre, en associant
tout d'abord les chefs de services et quelquesdicarteurs, puis I'ensemble des cadres supérieurs,
a charge pour les chefs de bureau d'associerdgerss ; parallelement, quelques chefs de services
déconcentrés, de secrétaires généraux de cemteatirecteurs de centrale, des syndicats nationaux
et de centrale ont été consultés. Les bilans quorelants ont été mis sur intranet. lls ont servi a
chaque réunion particuliere, les réunions commuaésus les préfigurateurs étant consacrées a des
thémes généraux.

Un groupe de pilotage, composé autour de la pnéfigae, des pilotes des pobles (Y Malfilatre, V
Motyka, P Labia, MR Talon, D Colin), de Cl Doriaau( titre du rappel du service a rendre aux
services déconcentrés), JL Frizol, N MalmassarRiBon, S Lefebvre-Guillaud, E Calo et JF
Lacroux, s'est réuni toutes les semaines pour esui@vancement du travail dans les péles, eux
mémes organisés de maniére similaire. Un poinizdesg a été également fait a chaque comité de
direction (commun aux deux DG).

Outre les informations générales fournies dansrdéemions communes aux préfigurateurs, des
informations ont été données et des débats digwdans les réunions suivantes :

> lundi 28 janvier : réunion des 7 organisations syaids ; présentation des grandes lignes,
encore au stade des pdles, explications croiségstpe sdrs de se comprendre

» mercredi 30 janvier : réunion des cadres supérigersa DGA, DGPA et du SG/SPA pour
une présentation un peu plus détaillée

> vendredi let février : réunion d'information du CSTBe la DGPA et du CTPC de la DGA
pour un débat (les premiéres orientations étargmiges publiques les jours précédents)

» lundi 4 février : réunion avec les 7 organisati@ymdicales sur les points connus du
déménagement ; décision de faire une réunion iggiaire (la prochaine est le 10 mars)
pour échanger sur la méthode de gestion des dftextapuis des déménagements, et
'accompagnement social qui peut étre mis en place

> jeudi 28, vendredi 29 février, mercredi 5 et jeGdinars : assemblées générales avec le
personnel (trois a la Défense, une — celle du 28eié— a Ségur) pour présenter le bilan, les
raisons et objectifs des missions dans le périmdée® propositions d'organisation et
répondre aux guestions.
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